
-1.2
 « »

)

 1.2/090803

 2009

1.  ................................................................................................................................................. 1
1.2  ........................................................................................................................................... 2
3.  ............................................................................................................................................................... 3
4.  ................................................................................................................... 3
1.5  .......................................................................................................................................................... 10
1.6 ........................................................................................................................................................ 10

 6.1.  ............................................................................................................................. 10
 6.2.  .................................................................................................... 14
 6.3. ............................................................................... 16
 6.4. , ,  ( ) ............. 18
 6.6.  .......................................... 19

1. 
 ( )

.
, 

 ( ).

.
, , 

 " " ( ), , -
.

 « », 
, 

. 

.
.

, 
 « » 

 ( ).
-

. 
, , 

, . 



.

. 
, -

, , , . -
, -

, 
, 

. 
, 

.
-

, -
. -

, 
-

. -
. -

, . 
. -

-
, , 

. -
 (

) .

1.2 
2.1. . (2001), . . -

 ( ). .: , .
2.2.  (Dynamising National Innovation Systems, 96 .), 54

., , 2002.
2.3. . . -2008.
2.4.  ( ),  1.1,  2008.
2.5. ., . (2003), . .: .
2.6. ., . (2004), , . .: .
2.7. ., « : , 

»,  « »,
 IV «  XXI » 5  2009 ., 11 .

2.8. ., « , 
», 

 «  XXI  21-24  2009 , -515-518, - .:  « »,
2009 ., - 726 .

2.9. ., . (2008) « -
?»,  http://www.rpm-consult.ru//pdf/article10.pdf/.

2.10. ., . (2008) « : , , -
»,  http://www.rpm-consult.ru/pdf/article12.pdf/.

2.11. ., ., , -
: ., http://www.rpm-consult.ru/pdf/article12.pdf

2.12.  (National Innovation System, 49 .), 33 ., , 1997.
2.13.    " ",  01,  2008.
2.14.  (  PMBOK®) , 2004

Project Management Institute, Four Campus Boulevard, Newtown Square, PA 19073-3299 USA / 
2.15.  (ICB)  3.0  2006, 

 IPMA, P.O. Box 11676 NL-3860 BD Nijkerk, The Netherlands.
2.16.  (The Measurement Of Scientific

And Technological Activities - Oslo Manual, 166 .), 117 ., , 2005.

http://www.rpm-consult.ru//pdf/article10.pdf/.
http://www.rpm-consult.ru/pdf/article12.pdf/.
http://www.rpm-consult.ru/pdf/article12.pdf


2.17. ,   (Ma-
nual On The Measurement Of Human Resources Devoted To S&T - Canberra Manual, 111 .), 131 .,

, 1995.
2.18.  (Proposed Standard Practice for Surveys

of Research and Experimental Development - the Frascati Manual, 193 .), 150 ., , 2002.
2.19. . . . -

.  (COSO), (2004).
2.20. :

http://www.unido.ru/rus/
2.21.  (The Knowledge-based Economy, 46 .), 39 ., , 1996.
2.22. ., ., ., ., ., ., 

., . (2008) « .
» . .: .

2.23. FERMA: . ©AIRMIC, ALARM, IRM: 2002, tranclation copyright FERMA:
2003.

2.24. Marc Halpern «Adopting PPM for Greater Product and Process Innovation».   Project & Portfolio Manage-
ment Summit, 2007

2.25. Patent Manual. Using Patent Data As Science And Technologies Indicators. Paris, – 108 , , 1994
2.26. Robert G. Cooper. Winning at New Products: Accelerating the Process from Idea to Launch.  Cambridge, Per-

seus Books, 1993. - 370 .
2.27. The Standard for Portfolio Management, Project Management Institute, 2006.
2.28. The Standard for Program Management, Project Management Institute, 2006.
2.29. Turrell M., Lindow Y, The Innovation Pipeline, Imaginatik Research. 2003. - 14p
2.30. Turrell M., Pluskowski B., Chapman M. Innovation Dimensions, Imaginatik Research. 2006 . - 7p.

3. 
1.3.1.  1.6.1.

4. 
4.1  - 

, 
. ,

.

. 1.

-
.

.1

-

- -

- -

,
, 

, -
, - -

http://www.unido.ru/rus/


4.2. – 
.

 - , 
.

 - , -
, ,

, 
, -

.
 -  ( ), , 

,   , -
 ( , , -

.) .

); , 
;  ( -

) , 
;  ( ) .

 - , -
, -

.
 – , , -

, , 
.

 ( ):
1 
2 
3 
4  ( ) 
5  ( ) 
6 :

6.1 
6.2 
6.3 
6.4 
6.5 
6.6 
6.7 
6.8 
6.9 
6.10 
6.11 

7 
7.1 
7.1.1 
7.2 
7.3 , 
7.4 

8 
9 

9.1 
9.2 
9.3 

10 
11 



12 
12.1 , -

-
.

12.2 , :
12.2.1 , ,   ;
12.2.2. , ;
12.2.3. , ;
12.2.4. , , .
12.2.5. 

. , , , -
, .

11.4 ,  ( )
13 .
14 
15 

:
1 
2 
3 
4 

 ( )

. 2.  ( ) 

  :
1 
2  « »
3 
4 
5 
6  « »
7  « , , »
8 
9 
10 
11 
12  «

(Stage-Gate) , .3.

.3.    (Stage-Gate)
-

. -



, .

 4.5 -

 – 
. :

1 :
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 , .

. 2. 

1. , , 
. , , -

,  -

. .
2. , 

, -
. , 

, -
, -

3. 
4. -

5. 
6. , .
7. 
8. , 

9. ,  -

10. 
11. 

2 :
2.1  ( ). , .
2.2 -

.
2.3 .
2.3 
2.5  (

, ) , ,
)

2.6 
2.7 
2.8 
2.9 
2.10 
2.11 



2.12 
2.13 
2.14  ( )
2.15 
2.16 
2.17 .
2.18 
2.19  ( , , , -

, .)
2.20 , .

3 :
1 ) )  ( .  4)
2  ( .  5)
3  ( .  5)
4  ( .  5)
5  ( .   5)
6  ( .  5)
7  ( .  5)
8  ( .  5)
9  ( .  5)
10  ( .  5)
11 , .

4 :
1 
2 
3 
4 
5 ) 
6 
7 
8 
9 ) , .

5 :
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 , -

.

6 -
, .

2.4.2.6.1 , 
- .

2.4.2.6.2 

2.5 .  2.5. 

4.3. 
 - -

, , 
.

: .

4.4. 



 - -

 - -
, , .

: .

4.5. 

 ( )
 ( ) .

) .
 ( ) .

 ( ).
:

1 
2 
3 
4 
5 

. 4. 

:
1 
2 
3 
4 
5 

 ( ):
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

 ( , ) :
1 
2 
3 
4 
5 
2.4.8 , 

-



. 5.  ( )  ( ) 

.6.  ( , ) 

4.6. 
, 

.
, .

9. 

7. 

6. 

5. 

8. 

4. 

1. 

2. 

3. 

10. 

 ( ) 



. 3. 

1. 2. 3. 4.

1 
-

2 

3 

4 -

5 -

1 -

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 

1 
2 -

3 
4 

5 
6 
7 
8 

9 
10 
11 
12 

13 
14 

15 

1 -
-

2 -
-

3 -
-

4 -
, -
 ( )

5 
6 

7 , 

8 
9 , ,

-

10 
11 
12 -

13 

1.5 
1.5.1 -

 " ".

1.6 

 6.1. 

EPS – Enterprise Project Structure, .
EVA  - Economic value added, .
OBS - Organization Breakdown Structure, .
ROII  -
ROV - Real Option Valuation, 

Short list – ,  ( , ), -
 « » . .

WBS - Work Breakdown Structure, .
 ( ) – , , , ,  -

 – -
.



 – , -
, , -

, , -
, , , -

.
 – , , 

, .
 – , -

.
 – , -

, .
 - , -

.
 – , , -

, , -
.

 – , -
. , ,

.
 – , . 

, , , -
, .

 – , . -
, , 

.
 –

 ( , )
) - -

-
.

 – -
, , .

 – , , , , 
, ,  ( ) 

 ( ) .
 ( ) - , -

.   -
 ( ).

 – -
.

 –  ( ), , ,
  , 

 ( , , .) .
 – , , 

. , -
, , , .

 – , -

 – , . 
 X- .

 – ,  (
) :1. ;2. -

, ;3. -
, 

 –  ( , ,
, , -

 , , , ,
.) -

, ,
.

 - , -
, 



, , 
.  –

, 
 – , -

, -
.

 –
 – , -

, -
, , -

.
 - , , -

.
– .

 ( , ) - , -
 ( : , , -

, , .).
 – .

 – , 
. 

 ( ) 
.

 – , 
 -

.
 - , , 

, , 
.

 ( ) – , -
, , , , , .

 – -
, .

 - , -
 « »  « » 

.
 ( , ) - , -

 ( : , 
.).

 – -
.

 – , , .
 – , -

, .
 –

.
 – , , , -

, .
 -

-
.

 – , , -
 ( )  ( , ),

,  ( , ) -
.

 - , -
, .

 – , . -
.

 ( ) – , -
, -

.



 ( ) – -
, , , , -

, , .
 – . -

 ( , , , ,
).

 – , -
, 

.
 – , , 

, , , 
, .

 - -
.

– , .
 - , 

, .
 - , 

, .
 – , 

 ( , 2.20).
 – , 

 ( , 2.20).
 – , , 

 (PMI, );
 – , , 

 (PMI, );
 –  ( ), 

 (DIN 69901, );
 –  ( ), 

 (DIN 69901, );
 - -

, . .
 - -

, .
 – .

 – , , .
 – 

 - , 
 ( ) , -

. , -
. 

, , -
, , 

 - 
, . -

, -
, , -

, , : , , , , 
.

 –  (  – -
, , .), -
, .

 – 
.

 – , .
 ( ) – 

.
– , , -

.
– , -

.
 – .



 – -
.

 – , .
 – , .

 -
 ( ).

 – .
 –

.

 6.2. 

 (OBS - Organization Breakdown Structure)
1.
2.
3.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.
3.12.
3.13.

4.
5.
6.
7.
8.
9.

 (WBS - Work Breakdown Structure)
1.
2.
3.
4.
5.

1.
2.
3.
4.

1.
2.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4. :

2.4.1.
2.4.2.
2.4.3.
2.4.4.
2.4.5.
2.4.6.



2.4.7.
2.4.8.
2.4.9.
2.4.10.

2.5.
2.6.
2.7. .



 6.3. 

6.3.1. 

6.3.2. 



17

6.3.3. 



18

 6.4. , ,  ( )

*.
.

. .

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

1 2 3 4 5
1. 

-
. 

. . 
. .

, .

2. . . -
. .

-

3. . 

4. . . -

5. . . , -
. , , -

.
6. . . -

. .
-

7. . . -

8. .

9. . . . -
. . .

10. 
. . -

.
:

* , . , , .



19

 6.6. 

-

-

-

-

-
- -

1.

1.1. -
-

, , , -
, , , 
.

1.2. -
-

, , 
.

1.3. -

: , -
, 

, , -
,  , -

.
-

.
 «

»
,

. , -

.
, , 

- .

 « -
»

, 
.

  « , -
, »

-

, 
: , 

.

, 

)  ( ).
.

-
.

 ( ,
,   .) -
.

 «
»

,
,

.

1.4. -
-

)

-

- -



20

-
 ( )

 ( ), -
 ( ), .

-
-

-

1.5. -

- -
, 

.
-

.
- , -

. -
, -

.
, -

.

 (NPV) ) .
-

 (IRR)
, -

-
.

(NCF)
-

. 

.
 (

)
.

-
 ( )

-

1.6. -
-
-

 (CCF)
-

, -
, .

-
.

-
.

1.7. -

)

; , -
; -

; 



21

2.

2.1. - , , , ,
, , .

2.2. , , -
.

2.3. -

, -
, -

.
, 

, , , 
.

, , -
.

2.4.

.
SWOT- , 

.
, .

,
-

-
.

2.5.

-
.

- .

 ( ),
: , , , , -

.
 ( ) «

» - .

- , -
.

.
, -

, 
.

2.6.

, -
.

-

, .

, -
.

.
, 

.

2.7.

- , 
.

-
.

.

2.8.

.
-

.

.
2.9. - -

: , , , -



22

.
, 

, -
.

, 
.

 (
-

)

-
.

2.10.
 ( )

; , ;
; -

.

3.

3.1. - , , , ,
, , .

3.2. , , -
.

3.3.

- -
.

, -
.

.

3.4.

-
 « », -

.
BCF-  «  –  – 

» 
.

, 
.

, 
,  – 

, -
-

,  – .
 ( -

)
-

.

3.5. ).
.

-
.

3.6.

, .
, 

.
-

-
.

3.7.
-

.
-

.

3.8.
 ( )

; , ;
; -

4.

- 4.1. - , , , ,
, , .

4.2. , , -
.

4.3.
-

, 



23

-

, -
, 

-  ( -

-

4.4. -
, , - -

4.5.

4.6.
 ( )

; , ;
; -

5.

5.1. , , , ,
, , .

5.2. , , -
.

5.3.
-

, -
, 

- 
.

5.4.

.
- - 

.
-

.

5.5. -

, -
,  ,

- .

, -
.

.

5.6.
-
-

, -
.

.
.

5.7. -
-

-
.

.

5.8. .

5.9.
 ( )

; , ;
; -


