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Понимание термина «модернизация»

Модернизация —  усовершенствование, 
улучшение,  обновление  объекта, 
приведение его в соответствие с новыми 
требованиями  и  нормами,  техническими 
условиями, показателями качества. 

Модернизируются  в  основном  машины, 
оборудование,  технологические 
процессы.

Модернизация —  изменение  в  соответствии  с  требованиями 
современности:  придание  современного  характера  чему-либо, 
приспособление к современным взглядам, идеям, потребностям.

Модернизация — макропроцесс перехода от традиционного общества 
к обществу модерна.
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Эволюция понимания модернизации

Нельзя 
вычленять из 

контекста 
модернизации
модернизацию 

продуктов, услуг 
и технологий, 

нельзя
становится 

обслуживающим 
придатком для 

реализации 
чужой стратегии

Модернизация предназначена для реализации согласованной 
политики стратегии развития страны
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Виды и цели модернизации

1. Развитие стран США и Евросоюза в период глобализации 
перманентный процесс, осуществляющийся посредством 

проведения реформ и инноваций, что сегодня означает 
переход к постиндустриальному обществу 

(ЭНДОГЕННАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ)

2. Догоняющая модернизация, которую практикуют страны, не 
относящиеся к странам первой группы, 

но стремящиеся их догнать (ЭКЗОГЕННАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ)

2.1. Вестернизация - приближение изначально незападного 
общество к западному 

2.2. Оборонительная модернизация – сохраняется баланс 
заимствований и стратегии развития страны

2.3. Попытка вписаться в западноцентричный мир, эксплуатируя 
сырьевые ресурсы
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Выводы

Цивилизационно-ценностные профили 
различных цивилизаций
(по  кн. С.С. Сулакшина
 «Критерии и основания
модернизации России» )

Россия — это самостоятельная 
цивилизация со

своими принципами выживания, 
принципами оптимизации 

управленческих, общественно-
политических решений,

только они и могут повысить ее 
историческую жизнеспособность.
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Виды модернизации цивилизованного государства

Государственно – 
правовые

Социально-
политические 

Экономические

Духовные

Оборона и 
безопасность

Технологии

Экологические

В государственной власти и управлении
В праве

В социальной сфере
В политике

В производстве
В сфере обращения

В управлении

В науке
В культуре

В образовании
В идеологии

В религии

В военной области
В области правопорядка и безопасности

Продукты
процессы

В природопользовании
В охране окружающей среды
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Основные принципы модернизации Китая

На начальном этапе максимальная восприимчи-
вость  и копирование технологий, стандартов, 
методов, позитивного опыта других стран . 

Затем переосмысление и создание собственных
продуктов, иногда на грани плагиата. Последние –
годы больше собственных продуктовых инноваций,
Развитие собственной системы патентования.

Контрактное законодательство и лоббирование китайских интересов 
государством позволяет  китайской стороне менять условия в соответ-
ствии со своими интересами;

Если раньше Китай обучал своих студентов за рубежом и 
поощрял участие своих ученых и квалифицированных 
рабочих за границей, то теперь действует программа 
возвращения своих ученых;

Cоздаются технопарки и бизнес-инкубаторы. 
По числу бизнес-инкубаторов Китай на втором месте после США.
 Для привлечения иностранных ученых создаются китайские  
технопарки за рубежом.
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Новая эпоха – что для нас значит

• Изменение мироустройства – замена глобализации 
  на регионализацию;

• Новые приоритеты развития и ценности 
  управления в мире;

• Новые правила, игроки и их роли, приоритеты 
  инновационного развития в России и в мире;

• Новое определение модернизации, ее 
свойств, законов, стандартов методов и 
инструментов управления ими;

• Междисциплинарный 
  подход   к тотальной   
  модернизации власти,
  бизнеса,   науки, 
  производства и 
  управления инновациями;

•  Необходимость 
  гармонизации между собой. 
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Что Россия может получить от модернизации?

 Где РФ может стать лидером модернизации:
 энергетика, трансконтинентальный скоростной транзит, экологически 
ориентированное  сельское  хозяйство,  информационные  технологии 
(построение  общества  информационной  демократии),  гуманитарные 
технологии, альтернативная урбанизация.

Вестернизация За счет ресурсов

Лидерство за счет баланса
заимствований и стратегии развития 

России 
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Выводы

 Китай преподал России урок  национальной 
стратегии модернизации страны с плохими стартовыми 
условиями;

  важно в начале построить фундамент 
модернизационного и  инновационного развития – 
государственно-правовой, организационный и  
управленческий в соответствии с национальной 
стратегией;

 необходимость национальной модели модернизации 
страны в соответствии с ее миссией и национальными 
интересами;

 максимальное использование экономик развитых стран 
для своего развития в соответствии со своей национальной 
политикой;

 использование кризиса для развития модернизации
Эти уроки находят наконец применение и в нашей стране . В 

проектном менеджменте –  расширения  ЕСУП для 
управления инновациями и АКПМ-2009,

Книга «Инновации и проектный менеджмент Китая: идеи, 
решения и уроки для России». 
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