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MHHUT COAOEPXAHUE

. TPEGOBaHMe cerogHsillHero gHA And ycnewHoro npousetTaHus

= 9BONOLUNA NOHUMaHUA U COBPeMeHHoe onpeneneHne MHHoOBaLumn
npeanpuaTus

* HauMoHanbHbIe MOAeNnn UHHOBaLUM NpeanpuATUA U 6apbepbl Ha
NyTU POCCUNCKUX NpPeanpUAaTUn

* MexxOyHapoOHble U pocculickue memodu4yecKkue peKkoMmeHOayuu u
cmaHOapmabl yripaesieHuUsi UHHO8auusiMu

* MeTogonorum ynpasrieHUs1 nAesIMU Ha NpeanpuUATUAX
* MeToAabl ynpaBneHUU MHHOBaUMUAMU NpeanpuaTus
* AHHOBaUMKM NpeanpPUATUA KaK CMeKTP AeNCTBUN

. KOpnOpaTMBHaﬂ cuncrtema ynpasneHna nHHoBaunsasmMu npeanpumatTusa

= .
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Выступающий
Заметки для презентации
Какие стандарты, методы и инструменты применяются в управлении инновациями предприятий,  и какие выгоды мы получаем от междисциплинарного подхода – то есть совместного их использования при практическом внедрении инноваций на предприятиях.



PIMM-UenTtp n UHHWUT: MHHOBaAUUOHHBLIE pewieHUsI
UHHOBaUUOHHOU op2aHu3ayuu

’ EBpa3suickumn
‘ LeHTp ynpaBrieHUs NnpoekTaMu

HOH R e e ik Boo Do pon dwen ) oms

[ . * e
imaginatik 1 oo

Imagination. Technology. Results
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2. Poccumnckaa Accouunauuns YnpaBneHus
Mpoektamu «COBHET»

3. EBpa3uuckum LleHTp YnpaBneHus Npoekrtamu
4. Imaginatik - YnpaBneHue nHHoBauusamm

5. IBM kak VAP (Value Application Program) B
Mupe

6. Oracle Kak napTHepcKoe pelleHue
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& UaauT UHHoBauuu u muccusa ana Poccuun

OnpedernieHue UHHOBaUuUuU:

UHHOoBayuu — 310 Hoeble nPoldyKmbl (ycriyau), npouyecchbl, cmpameauu W
6u3Hec-modersiu, KOTOpble ObINU 3aQyMaHbl U peannM3oBaHbl C LeSbio NPUHECTU
KNMeHTam, CcoTpyaHuKkam W CcoBCTBEHHWUKAM OCO3HaHHbIe npeumMyujecmea
(buHaHcoBbIE, nNOTpebuTenbckue, couuanbHble W T.NM.) A4ON8  ycnexa
npeanpuATUSA Ha pbiHKe

nnovation Maunck
GO L}gle lﬂ |_|DtL1CK B WMHrepHete ) TloMck CTRaHNL, HA PYCCKOM | 63% pOCCUHH
cHYumarom UHHogeauuu
PeayneTatel 1 - 10 ua npumepHg™29 000 000°nA Innovation. (0,16 cexkyHa)
. S o Heob6xo0uMbIM

ycrnosuem
npouysemaHusi P®!

f'HS
B woxams Tounse gopuel cnoe [2] [l Wokams B HaROEHHOM A nosoun

novck@mail. U

Thragu ew Kap!uHKn B||,190 Oreers Paoura Tuaapﬂ Cc¢‘.1 Cnc‘.aapn 3meﬂcnemm Kamu

(Mo pesynbmamam
uccnedoeaHusi
BLHNOM)

| Haittn
.| swaigensom | | B Mockee PECLUNPEHHEI NOUCK
Beage Hoeoctn Mapwer Kapre Cnogapn Bnom  Kapmimm Bee cnywbul

Muccust uHHosauyuu e Poccuu:

Bo3poxxdeHue cmpaHbl Nymem rnepeeooda ¢ Cbipbeso20 Ha
UHHOBAUUOHHbIU Nymb pa3eumusi
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Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


3¢$pdHeKTUBHOCTb (NPOU3BOAUTENBHOCTDL) (i
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npousBoAcTB(X.
Bymek, 1990-e rr)
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npou13BOACTBEHHAA
cUCTeMa KOMMNaHuU
Toyota (Toyota, 1950-
err.)

eKoHBeepHana cbopKa
(r. ®oppg, 1920-€ rr)
eHayuyHble meToAbl
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Teiinop, 1910)
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OCHOBHbIe Bexu pasBUTUS METO[OMOrniA
ynpaBfieHUs MHHOBaLUAMMU

eMeTtopg Lectn
Curm(Motoponna, GE
1990-e rr)

e[pouecchbl
Manbkonbma u
bonppupg:xa (1980-e
rr)

*TQM - nonHoe
ynpasneHue
KauectBom ( 3.
Demunr, 1960-e rr)

*SPC — cratuctnyeckoe
ynpasneHue
npoueccamum (Y.
LWyxapT, 1920-€ rr)

MHHOBauuu (M3MmeHeHUA)

*DFSS - Design for Six
Sigma 1990 rr

*Metopgonorusa
co3aaHus Llectb
Curm, 1990-e rr

eMbiwneHune
6yaywero (WFS -
1990-e rr)

eCucremHoe
mbiwneHue(Forrester,
1960 rr)

*TPU3 — Teopua
pelueHuA
n3obpertaTenbCcKux
3agau (r.
Anbtwynnep, 1950rr)

eStage-Gate (P. Kynep,
1986r)

CoBpemeHHble MHHOBaLUUK

eynpasnieHue
MoToKomM MHHOBaUMWIA
(Pipeline Innovation)
(M. Tappenn, 2003r)

*C/I0XKHbI€ MHHOBALUUU

eYnpasneHue
noptenamm
MHHOBaUUI

*fipumeHeHue
meToA0N0rnit
ynpasneHus
noptdenamm ,
nporpammamm u
npoeKkTamu

Llenb — gocTuxxeHne u yaepxaHne KOHKYPEHTHbIX NPenMyLLecTB.
Bbixoa - UHHOBaLUUK

Heo6xoaMMo co3gaBaTb HoBoe!

HepocTtaTto4yHo ynyyduartb 3(*)(*)9KTVIBHOCTI: N Ka4yecTBO,
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Выступающий
Заметки для презентации
В обзоре «Эволюция управления инновациями: идеи, методы, инструменты» [1] мы дали краткий исторический обзор и систематизировали представления об инновациях в разные периоды их развития и описали инструменты и методы для их эффективной реализации. 


ANAHNUT

HaunoHanbHble Moaenu MHHOBaLMM NpeanpuUATUS

0 AnoHuA 1 A,
mCLA mE2% —
mPoccua oo I
Cospaet npeanpustue Cnaboe pa3Butue
r Co3pnaet npaBoByHO 7] rocyaapcTBeHHbIX
OCyAapcTBO cpeny nepepaeT B YaCTHble MHCTUTYTOB ANS roc. u
pyku YacCTHbIX NpeanpUATUN
MpuHumatoT
n B otaenbHbIX oTpacnsax —
cTpaTternyeckme pUHUMaeT pelueHus 060pOHa, KOCMOC,
pewweHus no nonuTuke n -
AKLWIOHepr EauHas komaHaa HaHOTeXHONornm u ap.
M onpeaenstoT cTpartermu AOMUHUpPYeET porb
NONINTUKY npeanpuaTus rocyaapcTBa, ocTtanibHoe
npeanpuaTusa - aKLUMOHepbI
Peanusauua ctpaterum mn
Pa3pabartbiBaeT n
PaspabaTbiBaloT 1 canmaver NONIUTUKN NpeanpuUaTUS,
YnpaBneHuye- peanuaytor P y HexBaTka
NONUTUKY MU CTpaTeruio
CKoe 3BEeHO cTparervio npen- KBannduumpoBaHHbIX
npeanpuaTUs KagpoB, Koppynuus
peAanp npusTUS AP ppynu
Ha 90 %
HayuHo- OTcnexuBator, OTCnexuBator, rocyaapcTBeHHast
OTcnexuBalor,
nccriegoBaTe | paspabaTbiBaloT U pa3pabatbiBaloT U nopaepxka,
- BHepapsioT BHeapsitoT ynpagnner ocyulecTBnsiemas Ha 1/3
NMbCKNUU UEHTP BHeApsieT MHHOBaLUUKU -
MHHOBaLMM MHHOBaLMU OT HeobxoauMoMn.
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H=HT MQ)KJJ,YHapOﬂHbIe CTaHAapTbl U MeTOANYEeCKHNe pekoMmeHgaumm
no ynpasJsieHNr0O MHHOBALUNUAMMU

1. PykoBoACTBO MO U3MEPEHUNI0 Hay4YHOM N Hay4YHO-TEXHUYECKOMU
aktnBHoctu (The Measurement Of Scientific And Technological
Activities - Oslo Manual)

2. JOxoHomuka 3HaHuM (The Knowledge-based Economy),03CP,
1996.

3. HaumoHanbHble MHHOBaLMOHHbIe cuctembl (National
Innovation System), O3CP, 1997.

4. [AnHamMuka HauMOHaNbHbIX UHHOBALMOHHbIX CUCTEM
(Dynamising National Innovation Systems),09CP, 2002.

5. CtaHgapT OTYETHOCTU MO Hay4YHbIM UCCrieAOBaHUAM U
pa3paboTkam (Proposed Standard Practice for Surveys of
Research and Experimental Development - the Frascati
Manual), O9CP, 2002.

6. PykoBoacTBO NO N3aMepeHUIo TPYAOBbLIX peCcypCcoB 3aHATbIX B
Hay4YHOM U Hay4YHo-TexHun4eckou ccpepe (Manual On The
Measurement Of Human Resources Devoted To S&T -
Canberra Manual), O9CP, 1995.

7. MeTtoponorumn no ®opcautam (Foresight) — permnoHanbHbIN,
KOprnopaTUBHbIN U ANA manoro 6usHeca
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Выступающий
Заметки для презентации
На сегодняшний день, основные международные документы по управлению инновациями создаются в рамках деятельности международных организаций  - ЮНИДО (United Nations Industrial Development Organization, UNIDO) , которая действует в рамках Организации Объединенных Наций  - ООН (United Nations, UN) и Организации Экономического Сотрудничества и Развития – ОЭСР (Organization for Economic Cooperation and Development, OECD). Эти рекомендации и стандарты обеспечивают необходимый минимум знаний и направления инновационного развития в мире. Но, безусловно, в силу национальных особенностей, они не отвечают развитию инновационного лидерства нашей страны и развитие ее конкурентных преимуществ.


......

Poccumnckue CTaHAapTbl U MeTOANYEeCKNne pekomeHagauumm no

ynpasneHno M"HHoBaunssMu

OOKTPUHA PETMOHAJIBHOIO PA3BUTUA
POCCUUCKOW ®EOEPALIUMN,
MakeT-npoekT, MockBa, 2009 r.

CTpaTeTIna COTPENE HO- SEOBPMMACKOTG. PASEHTIE DTEOHCE

Pocaicro: Sanapamat

KoHuenuus
CTtpaTterum coumanbHO-3KOHOMUYECKOro
pa3BuTusa permoHoB Poccumnckon
Penepayum,
MockBa, 2008 r.
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s UHHUT YnpaBneHve ngesimu

Konuyecteo wgen e rog/ 100 cotpyaHukoe

Herournkn Hiei
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ZA2WUHHUT  Stage-Gate, Piplene Innovation u npoekTHble MeToAbI

NMpouecc co3aaHusn
e oTEop KpAaIpFIOTKE K TECTHPCEIHMGO Kzamyoky  PEIWMETATOR amycka HOBOIO NpoAaykKrta
pa3buT Ha
yrnpaBnsieMble U

Orficp Eropoi Mepexog MNepexog Mepexog Ofzop

Moo ne A0EaHHA OBzop MocTpoeHHe PazpafioTia TecTHpOEaHAR Faryok yn po u-'ae HHbIE CTalqM n
A3HHEIX GHIHES CHTYELMM W MpoEEDkE
C NOBbLIWEHHbIM
TpeboBaHUAM K
Pipeline Innovation pecypcam
(YnpaBneHue noTokom
MHHOBaU,Vlﬁ KakK MeTOﬂ,bl NMPOEKTHOIro MeHeaXXMeHTa
YHUBepcaribHas metoau Ka) nyposeHb MTHHOBAUNOHHOCTHU
YpoBeHb
| MHHOBaLI,HOHHaI-I cTpaTerusa | WHHOBAaLWOHHON Mporpamma MopTdens
JeATenbHOCTH
=
- = ES PelueHue TaKTU4ECKUX Sl ; LRI
= - e z 5 Uenb 3aa4 KOMMNMEKCHON KOHKYPEHTHbIX
g % g é - E | E npotnemsl npeuMylecTs
g s g ‘§ E = é :E Cnocob gocTUKEHNA MHHOBaLWOHHBLIN MHHOBaUWOHHaA MNHHOBaLWOHHbBINA
p= S b [ & = 2 Lenu nNpoAyKT TeXHOoMnorua Ou3Hec
g i - g2 & g 3
g g g 3 3 s CHWXeHWe CTOUMOCTU YBenuuexme nonu
= 3 é % @ §- 3 pbIHKa, paclvpeHue
s = g 5 K npoAaykra, MoBbillCHUE napTHepCKOW CETH, Fmo6anu3auus
8 S o Pesynetar Ka4ecTBa, yBennyeHue
a = e e NoBLIWEHNE NpenMylecTs
= BeEaeHHE BeeaeHME l BeeneHME l BeepeHms - ypG BHA NOANBHOCTH
MHHOB ALK MHHOE ALK WHHOE SLpi MHHOE QL HH BECTHHHH BEKEBHHI(GB
10
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AWAHUT

MHHOBauUuun cTpaTerum

BHyTPEHHVIe MHHOBaUunu

MHHOBaUuMA — 3TO cnekTp Aencremun!

Ocsasaemble Heocsa3aeMble

* [laTeHTbI * CunbHble GpeHAabI
* 3KCKNIO3UBHbIE JNIULLEH3UN * CUNbHbIe Nuaepbl
* MOHOMOJIbHbIE NO3MUUN * 3HaHUA U YMEeHunA
* KOMaHAHaA paboTa
* KOpnopaTuBHas KynbTypa
* GBU3Hec-npoueccol
* CUNbHbIe NapTHepPbI

X0 TexHonoruu
-DakTo
i = Mpoaykr MHHOBauun MOryT ObITb CKONMpoBaHbLI
CkpuiThie KOHKYpeHTaMu:
4_L Yenyrun
Otkpuimele . X A3+ - MapkeTiur * TeXHU4YeCcKue pecypchbl;

Janyck

Mogent npogax

OueHka
CTOWMOCTH

Oudpcpeperunporanne

Knueuts

Cethb

bpeng

* dpuHaHCOBbIe pecypcChbl
EHSHEC-MD,[[EHI:

PRl * MapKEeTUHIOBbIE pecypChl

* AOKYMEeHTUpoBaHHbIE 3HAHUA

MoBEIWEHHE LEHHOCTH
* HeCKN4YnTeIrbHbIe JIMLIEH3UUN

Rl KomM6uHauus HeBoCcnpoussoanMbIX
Pecypes M BOCMPOU3BOAUMBIX MHHOBAaLMIA NOBbILAET
KOHKYPEHTHbIE npenMyLLecTBa npeanpuaTus!
Oneir
L Pa3paboTka rI/InepKy6 MHHOBaU,Vlﬁ MHHUT

YcnoBusi co4eTaeMoCTU YpOBHelW 3periocTu
pbIHKa, UHHOBALUWUKN U NpPeanpPUATUSA
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ﬁ “=H“T MG)KAYHaPOJJ,HbIe CTaHAaApPTbl 1 METOAOO0JIOTUN
NMPOEKTHOro MmeHeaxxXmeHta And ynpasneHnsa HHoBaunusasMu

A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK® Guide)

Third Edition, 2004 Project Management
Institute

The Standard for Portfolio Management,
© 2006 Project Management Institute CranpapTel PMI

The Standard for Program Management,
© 2006 Project Management Institute

PykoBoaACTEO NO BONpoOcam onpegeneHus HaUHOHANLHEIE
koMneteHTHOCTH (ICB) Bepcua 3.0 u

uroHb 2006, MexayHapoaHan accouMaLmsa CranpapTel IPMA
ynpaeneHua npoektamu IPMA
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Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


» ——r POCCM%CKMQ cTaHOapTbl 1 MeToaoinormm
AUTRUT A3ap =
npoeKTHorO MeHeOXXKMEeHTa AnA ynpaBHEHMﬂ MHHOBaAUUNAMMU

YnpaeneHwe npoektamMi. OCHOBEI
npoceccMoOHANBHBIX 3HAHWM.
HauwoHaneHbIe TpeGoBaHWA K
KoMneTeHTHOCTH cneynanucTos (HTK)

CraHpapTel PoccUMMCKOM
Accounaumm YnpaeneHun
Mpoektamun COBHET

EBpasMMCKMHA CTaHOAPT ynpasneHUA
npoektamu ECYT1 (KopnopaTtueHan

Bepcusa)
EBpasMicKkMiA cTaHgapT yNnpaBneHWA EBpasnickni
npoektamm ECYT1 (PacwmupeHne gns LleHTp ¥YnpaeneHun
WHHOBALUWOHHBIX NPOEKTOE) MpoekTamm

ELYN

EBpasMACKUKA cTaHOapT yNnpaBneHuA
AHTHUKPHU3MCHOIo YnpasneHuA
NnpoeKkTamm
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Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


Z2 VUBHUT Ynpasnenue noprdensmm MHHOBaLMIA NpPeanpUATUS

AZNAAUT

A X > LD ?

*  WUHCTpyMEHT ynpaBrneHus CoBpeMeHHbIMU UHHOBaLUAMMU
= MeTopgonoruyeckas 6asa no orpacnam

= [lopaepXKa MUPOBBLIX U POCCUNCKUX CTaHOAPTOB

=  OTtcnexuBaHue OrOOXeTOB

=  KOHTpOSnb U OTYETHOCTb NO BCEM BbIMOJSIHEHHbLIM 334a4YaMm
=  AHTUKPU3UCHOE ynpaBrieHue

*  WUHcTpyMeHT ynpaBneHus AN BbICLUEro 3BeHa

= [IpaBunbHoOe pacnpeneneHne COTPYAHUKOB U 3aTpaT no
BCE€M UHHOBaLMOHHbLIM NpoeKTam
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ML Y cTpaTeru4eckKmx
WL —— MHHOBaLUMWOHHBIX
Balance Scorecard L. MPOEKTOE
— C MOMOL b
CTaHOapToB
KavecTBa
- KopnopaTuBHble _
o . CTaHgapTbl ynpaBneHus Six Sigma
AL Puckamu moryT ans
_}44 £ 0bobuwartbca o ynyqwaouwux
P ynpaBneHuA ' MHHOBAUMH
_] MHHOBAUWOHHBLIMW KNacTepamu
CTtaHpgapT onpeneneHuA ypoBHA
3penocTH Kak UHOWKATOP ‘ r“"EPK}'ﬁu
Bo3MOXHOCTH M METOOOB WHHOBaUMK
BHeApPEeHHA MHHOBAaLWA UHHUT
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Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


ANBHUT BbiBoAbl

* B coBpeMeHHOM MUpPe HHHOBALIMH NPEANPUATHA — ITO CIIEKTP AeCTBHH, pacCMaTPUBaeMblil
KaK nOmMoOK UHHOGAUUI € PAMKAX eOUHOU cmpamezuu npeonpuamus, IPPeKTUBHbI KOMNIEKCHbLE
UHHOGAUUU, VHHOBALMU J0JKHbI COIVIACOBBIBATLCH C YPOGHEM 3PeNOCHmU NPeonpuamus, camou
UHHOBAUUU U DHIHKA,

* Hnnoeauuu 00J1)ICHBL ObIMb CMEULAHHBIMU AJIS1 HEBO3MOKHOCTH UX BOCIIPOU3BCIACHUA

e CymiecTByOIIie CTAHAAPTHI, METOAbl W HHCTPYMEHTbI, KOTOPbIe MOKHO NPHUMEHATHb IJIs
yIpaB/ieHHs] WHHOBALMSIMH SIBJSIOTCH HACTOSIIEl COKPOBUIHUIECH, OHM O0J)CHbL OblHb
UCNOIb306aHbL 0J15 YNPAGIEHUA UHHOBAUUOHHBIM PDA3GUMUEM ),

e Coueranue MEKIUCUUILVIMHAPHOIO TOCYIAPCTBEHHOI0, KOPIMOPATUBHOIO I0AX01a, IPaMOTHOE
NpPUMEHEHUE MEXKAYHAPOAHBLIX U  POCCHICKUX METOAOJOIrMi M PpPelleHUl B COOTBETCTBUHU C
OTEYECTBEHHON MOJeJIbI0 YIPABJICHUS HWHHOBANUAMHU NPEANPUATHS HO360/IUHL NPEOOOTIeHLb
cyujecmeyroujue d0apvepvl Ha nymu UHHO8AUUOHH020 pazeumus Poccuu;

* Pazpabomka cneyuaiuzupoeaHHvlX peuieHull 014 YNpaeieHus UWHHOBAUUAMU TIO3BOJISET
o0ecrieyuTh pa3BUTHE CTPATErdHW TNPEANPUATHI, WHHOBAIMOHHBIX KJACTEPOB M PEruoHOB,
CO3/laHMe WHHOBAIMOHHON KYJbTYpPbl, YNpaBJIeHHEe 3HAHWUSMH, HIESIMHU, MOTHUBaAIMEHd U
CTUMYJIMPOBAHNEM BCeX YYACTHUKOB;

* Meroabl OIEHKM M M3MEPEeHUHd HWHHOBALMOHHBLIX IMPOEKTOB, [AO0JKHbI OBITh YaCTbIO
KOPNOPATHMBHOM CHCTEMbl YyNpPaBJeHHUS HWHHOBAIMSIMH, KAaK 3T0 pPeajii30BaHO, HalpuMep, B
KCYII <MUHHUT».
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AWAHUT

Cnacubo 3a
BHuUmMaHue!

Enena KaprnuHckas,
eHepanbHbLIN AUPEKTOP,

000 «MHHUT»
+7(926)317-9501

e karlinskaya@rpm-consult.ru
www.rpm-consult.ru
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