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Инновации – это новые продукты (услуги), процессы, стратегии и
бизнес-модели, которые были задуманы и реализованы с целью
принести клиентам, сотрудникам и собственникам осознанные
преимущества (финансовые, потребительские, социальные и т.п.) для
достижения успеха масштаба предприятия, отрасли, региона, страны,
мира.

Определение и развитие инноваций

•Бережливое 
производств(Дж. 
Вумек, 1990‐е гг)
•TPS –
производственная 
система компании 
Toyota (Toyota, 1950‐
е гг.)
•Конвеерная сборка 
(Г. Форд, 1920‐е гг)
•Научные методы   
управления (Ф. 
Тейлор, 1910)

•Метод Шести 
Сигм(Моторолла, GE
1990‐е гг)
•Процессы 
Малькольма и
Болдриджа (1980‐е гг)
•TQM – полное 
управление качеством 
( Э. Деминг, 1960‐е гг)
•SPC – статистическое 
управление 
процессами (У. 
Шухарт, 1920‐е гг)

•DFSS ‐ Design for Six
Sigma 1990 гг
•Методология 
создания Шесть Сигм, 
1990‐е гг
•Мышление будущего
(WFS – 1990‐е гг)
•Системное 
мышление(Forrester, 
1960 гг)
•ТРИЗ – Теория 
решения 
изобретательских 
задач (Г. Альтшуллер,
1950гг)
•Stage‐Gate (Р. Купер, 
1986г)

•управление Потоком 
инноваций    (Pipeline 
Innovation) (М. 
Таррелл,    2003г)
•сложные инновации
•Управление 
портфелями 
инноваций
•применение 
методологий 
управления
портфелями , 
программами и 
проектами
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Инновации по сфере действия

Государственно-
правовые

экономические

Социально-
политические

В духовной 
сфере Оборона и 

безопасность
Технологические

Экологические

В социальной сфере

В правеВ государственной власти и 
управлении

В политике

В науке

В культуре

В образовании

В идеологии и религии

В природопользовании

В охране окружающей среды
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Подходы к инновационному развитию в мире

США – мировое 
господство и 
инновационное 
лидерство

Евросоюз –
благополучие и 
процветания народов
своей страны

нац. интересы, 
последовате-

льное решение задач развития
страны, рост благосостояния
народа, железная дисциплина

Россия – безальтернативность
инновационного выбора 

http://images.google.ru/imgres?imgurl=http://www.autolook.ru/admin/newsimg/523719_1.jpg&imgrefurl=http://www.autolook.ru/admin/382&usg=__EIymqTL1o2cYzixA0AmayYfcZDo=&h=179&w=340&sz=12&hl=ru&start=8&tbnid=Y0vzxc7dwGSfNM:&tbnh=63&tbnw=119&prev=/images?q=%D0%A4%D0%BB%D0%B0%D0%B3+%D0%A1%D0%A8%D0%90&gbv=2&hl=ru&sa=G&newwindow=1
http://images.google.ru/imgres?imgurl=http://blog.artnn.ru/images_2007/flag_europe_european_union_eu.jpg&imgrefurl=http://blog.artnn.ru/2007/09/27/edinstvo-i-mnogoobrazie-sovremennogo-mira/&usg=__oguyPX2_xucfE_ynm25hnrJe_2k=&h=233&w=350&sz=9&hl=ru&start=1&tbnid=SGRa-vSZRvqh_M:&tbnh=80&tbnw=120&prev=/images?q=%D0%A4%D0%BB%D0%B0%D0%B3+%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7%D0%B0&gbv=2&hl=ru&sa=G&newwindow=1
http://images.google.ru/imgres?imgurl=http://tvtrek.info/foto/NEWS/030 FLAG/flag 01.jpg&imgrefurl=http://tvtrek.info/?m=200708&usg=__ZCqflIbTSLjWYR-ZvQzUmU6Crdo=&h=300&w=400&sz=33&hl=ru&start=8&tbnid=jQiM4YHlZ4fmiM:&tbnh=93&tbnw=124&prev=/images?q=%D0%A4%D0%BB%D0%B0%D0%B3+%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8&gbv=2&hl=ru&newwindow=1
http://images.yandex.ru/yandsearch?p=2&text=%D0%A4%D0%BB%D0%B0%D0%B3 %D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B8&img_url=www.gamestyle.ru/images/ut_materials/image/1172.jpg&rpt=simage
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/fa/Flag_of_the_People's_Republic_of_China.svg
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Позиционирование стандартов и моделей ПМ/ИМ 

UNIDO

OECD
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Стандарты и методологии для управления инновациями –
междисциплинарный подход
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Линейная модель инноваций – основана на предложении

Линейная модель –
предложение

Модель множественных инноваций –
спрос

Доминанта нормативного подхода

Доминанта субъектно - ориентированного
подхода!
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Управление идеями
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Stage-Gate , Piplenе Innovation и проектные методы

Процесс создания 
нового продукта 

разбит на 
управляемые и 

упрощенные стадии
с повышенным 
требованиям к 

ресурсам

Pipeline Innovation 
(Управление потоком 

Методы проектного менеджмента
и уровень инноваций как методика)

Методы проектного менеджмента
и уровень инновационности

Уровень
Инновационной 
деятельности

Проект Программа Портфель

Цель
Решение

тактических
задач

Решение
комплексной 
проблемы

Достижение
Конкурентных
преимужеств

Способ 
достижения 

цели

Инновационный
продукт

Инновационная
технология

Инновационный 
бизнес

Результат

Снижение 
стоимости 
продукта, 
повышение 
качества, 

увеличение 
отдачи от 
вложенных 
инвестиций

Увеличение 
доли рынка, 
расширение 
партнерской 

сети,  
повышение 
уровня 

лояльности 
заказчиков

Глобализация 
преимуществ
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Инновации на региональном уровне

Регион позиционирует 
свое экономическое 
«кредо», специализацию в 
рамках единой нацио-
нальной экономики, в 
рамках единого 
национального видения 
будущего, социально-
экономического и 
технологического развития;

Взаимовлияние региональных процессов и видения национального 
будущего;

Невозможность сформировать  видение будущего вне   
общенациональной картины ;

Общенациональное видение должно согласовываться с региональным 
видением ;

Инновационные  кластеры как средство ускорения темпов  регионального 
развития.
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Инновация – это спектр действий!  

Осязаемые Неосязаемые

• Патенты
• эксклюзивные лицензии
• монопольные позиции

• Сильные бренды
• сильные лидеры
• знания и умения
• командная работа
• корпоративная культура
• бизнес-процессы 
• сильные партнеры

Инновации могут быть скопированы 
конкурентами:

• технические ресурсы;
• финансовые ресурсы
• маркетинговые ресурсы

• документированные знания
• неисключительные лицензии

Комбинация невоспроизводимых
и воспроизводимых инноваций повышает 
конкурентные преимущества предприятия!

Внутренние инновации

Внешние инновации

Инновации поставки

Инновации стратегии

Гиперкуб инноваций ИннИТ
Условия сочетаемости уровней зрелости 

рынка, инновации и предприятия
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Абсолютизация продуктовых инноваций,  не  понимание, что 
инновации – это спектр действий ( социальные, управленческие, бизнес-
моделей, маркетинговые и др.) ;

Позднее осознание безальтернативности инновационного развития  
относительно сырьевого ;

Абсолютизация линейной модели vs модели 
множественных инноваций ;

Неадекватность или отсутствие стандартов, 
методов и инструментов управления инноваци-
онными проектами;
Следствие – утечка мозгов и деградация. 

Проблемы  проектного и инновационного развития России

Уничтожение и забвение опыта  проектного и
инновационного развития СССР;

Механическое копирование «догоняющей» 
стратегии  ОЭСР и ЮНИДО, копирование 
западных стандартов  - путь   аутсайдера, 
обслуживающего чужую  экономику ;
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Стандарты ПМ ЕСУП – инновации и для управления 
инновациями

1. Новое понимание ПМ как инструмента реализации нацио-
нальной стратегии и государственной политики;

2. Первые в мире стандарты управления  инновационными 
проектами;

3. Первые в мире стандарты антикризисного менеджмента;

4. Впервые креативные методы вошли в инициацию 
инновационных проектов и используются в инициации 
иных проектов. 
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Выводы

1. Проектный менеджмент на сегодняшний день 
является предоставляет лучшие стандарты , 
методы и инструменты для управления 
инновациями во всех сферах их действия;

2. Методы управления инновациями дополняют и 
обогащают проектный менеджмент;

3. Впервые с мире в России  реализованы стандарты
управления инновационными проектами, 
антикризисный стандарт и используются 
инструменты креативного управления ;

4. Управление инновациями и проектный 
менеджмент являются средствами реализации 
национальных стратегий, поэтому создание и 
правильный выбор моделей, стандартов, методов и 
инструментов – является важной государственной 
задачей;

5. Начаты работы на уровне ЕВРАЗЭС по 
стандартам проектного и инновационного 
менеджмента и в РСПП, как инструментов с сфере 
реализации инновационных технологий.
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Спасибо за внимание!
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