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Инновации и миссия для России

Определение инновации:
Инновации – это новые продукты (услуги), процессы, стратегии и
бизнес-модели, которые были задуманы и реализованы с целью принести
клиентам, сотрудникам и собственникам осознанные преимущества
(финансовые, потребительские, социальные и т.п.) для успеха
предприятия на рынке

Миссия инновации в России:

Возрождение страны путем перевода с сырьевого на 
инновационный путь развития

63% россиян 
считают инновации 

необходимым 
условием 

процветания РФ!
(По результатам 

исследования
ВЦИОМ)
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Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 



Основные вехи развития методологий
управления инновациями 
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Вумек, 1990‐е гг)
•TPS –
производственная 
система компании 
Toyota (Toyota, 1950‐
е гг.)
•Конвеерная сборка 
(Г. Форд, 1920‐е гг)
•Научные методы   
управления (Ф. 
Тейлор, 1910) Ка
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) •Метод Шести 
Сигм(Моторолла, GE
1990‐е гг)
•Процессы 
Малькольма и
Болдриджа (1980‐е 
гг)
•TQM – полное 
управление 
качеством ( Э. 
Деминг, 1960‐е гг)
•SPC – статистическое 
управление 
процессами (У. 
Шухарт, 1920‐е гг)
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) •DFSS ‐ Design for Six
Sigma 1990 гг
•Методология 
создания Шесть 
Сигм, 1990‐е гг
•Мышление 
будущего (WFS –
1990‐е гг)
•Системное 
мышление(Forrester, 
1960 гг)
•ТРИЗ – Теория 
решения 
изобретательских 
задач (Г. 
Альтшуллер, 1950гг)
•Stage‐Gate (Р. Купер, 
1986г)
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Потоком инноваций    
(Pipeline Innovation) 
(М. Таррелл,    2003г)
•сложные инновации
•Управление 
портфелями 
инноваций
•применение 
методологий 
управления
портфелями , 
программами и 
проектами

Цель – достижение и удержание конкурентных преимуществ. 
Выход - инновации 

Недостаточно улучшать эффективность и качество, 
необходимо создавать новое!

Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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1. Руководство по измерению научной и научно-технической
активности (The Measurement Of Scientific And Technological
Activities - Oslo Manual)

2. Экономика знаний (The Knowledge-based Economy),ОЭСР, 
1996.

3. Национальные инновационные системы (National
Innovation System), ОЭСР, 1997.

4. Динамика национальных инновационных систем 
(Dynamising National Innovation Systems),ОЭСР, 2002.

5. Стандарт отчетности по научным исследованиям и 
разработкам (Proposed Standard Practice for Surveys of 
Research and Experimental Development - the Frascati
Manual), ОЭСР, 2002.

6. Руководство по измерению трудовых ресурсов занятых в 
научной и научно-технической сфере (Manual On The
Measurement Of Human Resources Devoted To S&T -
Canberra Manual), ОЭСР, 1995.

7. Методологии по Форсайтам (Foresight) – региональный, 
корпоративный и для малого бизнеса

Международные  стандарты и методические рекомендации 
по управлению инновациями

Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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Международные стандарты и методологии 
проектного менеджмента для управления инновациями

Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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Российские стандарты и методологии 
проектного менеджмента для управления инновациями

Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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Стандарты, применяемые к при управлении инновациями

Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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Уровни управления инновационными проектами

Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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Уровень
инновационной 
деятельности

Проект Программа Портфель

Цель Решение тактических
задач

Решение комплексной 
проблемы

Достижение 
конкурентных 
преимуществ

Способ достижения 
цели

Инновационный
продукт

Инновационная 
технология

Инновационный 
бизнес

Результат

Снижение стоимости 
продукта, повышение 
качества, увеличение 
отдачи от вложенных 

инвестиций

Увеличение доли 
рынка, расширение 
партнерской сети, 

повышение
уровня лояльности 

заказчиков

Глобализация 
преимуществ

Уровни инновационной деятельности и проектный 
менеджмент

Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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Необходимые действия для создания инноваций и 
перспективный план   
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Stage-Gate процесс  создания 
нового инновационного продукта
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Pipeline Innovation (Управление потоком 
инноваций как универсальная методика)



Процесс создания инноваций на предприятии
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Место портфеля проектов  инноваций  в структуре 
предприятия – бутерброд  по  Gartner

16



17

Инновация – это спектр действий

Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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Управление идеями

Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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Действия: использование технологии 
для развития значения идей
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Оптимизация процесса инновации как структуры проекта
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Процесс оценки портфеля инноваций



Корпоративная система управления инновациями
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Выводы

1. В современном мире инновации рассматриваются как поток, а не одиночные, эффективны 
комплексные инновации, уровень от предприятия до инновационных кластеров и инновационных 
проектов всех уровней.

2. Эти изменения потребовали пересмотра отношения к управлению инновациями и вдумчивого 
междисциплинарного подхода.

3. Существующие стандарты, методы и инструменты, которые можно применять для управления 
инновациями являются настоящей сокровищницей, они должны быть использованы для управление  
инновационным развитием. 

4. Существующие мировые стандарты управления инновациями не всегда адекватны национальным 
условиям. Бездумное копирование стандартов и методов приводит к тому, что эти механизмы либо не 
работают в России (как например слабое использование венчурного финансирования) либо работают 
на экономику других стран.

5. Необходимость широкого внедрения и совместного развития прототипов национальных 
стандартов, как, например, ЕСУП_Инновации и ЕСУП_Антикризисный стандарт УП, соответствующих 
отечественным целям, задачам, национальным особенностям и, главное – инновационному вектору 
развития регионов. 

6. Проектный менеджмент может эффективно использоваться для управления инновациями на всех 
уровнях

7. Разработка специализированных решений для управления инновациями, которая позволяет 
обеспечить развитие стратегии предприятий, инновационных кластеров  и регионов,  создание 
инновационной культуры, управление знаниями, идеями, мотивации и стимулирования всех 
участников, методы оценки и измерений инновационных проектов, должны быть частью 
корпоративной системы управления инновациями, что реализовано в КСУП «ИННИТ».
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Выступающий
Заметки для презентации
Существующие стандарты, методы и инструменты, которые можно применять для управления инновациями являются настоящей сокровищницей, которой надо суметь воспользоваться в условиях кризиса.
"Необходимость широкого внедрения и совместного развития прототипов национальных стандартов, как, например, ЕСУП_Инновации и ЕСУП_Антикризисный стандарт УП, соответствующих отечественным целям, задачам, национальным особенностям и, главное - инновационному вектору развития"



Елена Карлинская, 
Генеральный директор,
ООО «ИННИТ»
+7(926)317-9501
e_karlinskaya@rpm-consult.ru
www.rpm-consult.ru

Спасибо за 
внимание!
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