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Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


3¢$pdHeKTUBHOCTb (NPOU3BOAUTENBHOCTDL) (i

ebepexxnusoe
npousBoAcTB(X.
Bymek, 1990-e rr)
*TPS -

npou13BOACTBEHHAA
cUCTeMa KOMMNaHuU
Toyota (Toyota, 1950-
err.)

eKoHBeepHana cbopKa
(r. ®oppg, 1920-€ rr)
eHayuyHble meToAbl

ynpasneHuma (.
Teiinop, 1910)

O
2]
=
o
=3
®]
0]
o
s
o
Q
=
o
[1a]
=
(]
()]
=3
C
x

OCHOBHbIe Bexu pa3BUTUSA METOLOMOriA

ynpasneHna nHHoBauussMu

eMeTtopg Lectn
Curm(Motoponna, GE
1990-e rr)

e[pouecchbl
Manbkonbma u
bonppupg:xa (1980-e
rr)

*TQM - nonHoe
ynpasneHue
KauectBom ( 3.
Demunr, 1960-e rr)

*SPC — cratuctnyeckoe
ynpasneHue
npoueccamum (Y.
LWyxapT, 1920-€ rr)

MHHOBauuu (M3MmeHeHUA)

*DFSS - Design for Six
Sigma 1990 rr

*Metopgonorusa
co3aaHus Llectb
Curm, 1990-e rr

eMbiwneHune
6yaywero (WFS -
1990-e rr)

eCucremHoe
mbiwneHue(Forrester,
1960 rr)

*TPU3 — Teopua
pelueHuA
n3obpertaTenbCcKux
3agau (r.
Anbtwynnep, 1950rr)

eStage-Gate (P. Kynep,
1986r)

CoBpemeHHble MHHOBaLUUK

eynpasnieHue
MoToKomM MHHOBaUMWIA
(Pipeline Innovation)
(M. Tappenn, 2003r)

*C/I0XKHbI€ MHHOBALUUU

eYnpasneHue
noptenamm
MHHOBaUUI

*fipumeHeHue
meToA0N0rnit
ynpasneHus
noptdenamm ,
nporpammamm u
npoeKkTamu

Llenb — gocTuxxeHne u yaepxaHne KOHKYPEHTHbIX NPenMyLLecTB.
Bbixoa - UHHOBaLUUK

Heo6xoaMMo co3gaBaTb HoBoe!

HepocTtaTto4yHo ynyyduartb 3(*)(*)9KTVIBHOCTI: N Ka4yecTBO,

© 2008 - 2009 Bce npaea 3aumuieHbl 000 «MHHWUT»

5


Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


=“T Me)Kp,yHapo.qule CTaHAapTbl 1 MeTOANYEeCKNne pekomeHgaumnm

no ynpassiiéHNKO MHHOBaAUMNAMMU

1. PykoBoACTBO MO U3MEPEHUNI0 Hay4YHOM N Hay4YHO-TEXHUYECKOMU
aktnBHoctu (The Measurement Of Scientific And Technological
Activities - Oslo Manual)

2. OkoHomuKka 3HaHun (The Knowledge-based Economy),03CP,
1996.

3. HaumoHanbHble MHHOBaLMOHHbIe cuctembl (National

Innovation System), O3CP, 1997.

4. [AnHamMuka HauMOHaNbHbIX UHHOBALMOHHbIX CUCTEM
(Dynamising National Innovation Systems),09CP, 2002.

5. CtaHgapT OTYETHOCTU MO Hay4YHbIM UCCrieAOBaHUAM U
pa3paboTkam (Proposed Standard Practice for Surveys of
Research and Experimental Development - the Frascati
Manual), O9CP, 2002.

6. PykoBoACTBO NO U3MEPEHUIO TPYAOBLIX PeCYpPCOB 3aHATLIX B
Hay4YHOW U Hay4YHo-TexHn4eckou ccpepe (Manual On The
Measurement Of Human Resources Devoted To S&T -
Canberra Manual), O9CP, 1995.

7. MeTtoponorumn no ®opcautam (Foresight) — permnoHanbHbIN,
KOopnopaTUBHbLIN U ANSA Manoro 6uM3sHeca
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NMPOEKTHOro MeHeaXxXmeHta And ynpasrneHnsa MHHoOBaunsaMu

A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK® Guide)

Third Edition, 2004 Project Management
Institute

The Standard for Portfolio Management,
© 2006 Project Management Institute CranpapTel PMI

The Standard for Program Management,
© 2006 Project Management Institute

PykoBoaACTEO NO BONpoOcam onpegeneHus HaUHOHANLHEIE
koMneteHTHOCTH (ICB) Bepcua 3.0 u

uroHb 2006, MexayHapoaHan accouMaLmsa CranpapTel IPMA
ynpaeneHua npoektamu IPMA
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AHTHUKPHU3MCHOIo YnpasneHuA
NnpoeKkTamm

© 2008 - 2009 Bce npaea 3aumuieHbl 000 «MHHWUT»


Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


o ———
HHHHHT CTaHﬂ,aprI, npumMmeHsdaemMblie K nNpu ynpassiieHNMnM MHHoOBaLlUAMHU

s MeTogonorum
el OLEHKH OueHka
ML Y cTpaTeru4eckKmx
WL —— MHHOBaLUMWOHHBIX
Balance Scorecard L. MPOEKTOE
— C MOMOL b
CTaHOapToB
KavecTBa
- KopnopaTuBHble _
o . CTaHgapTbl ynpaBneHus Six Sigma
AL Puckamu moryT ans
_}44 £ 0bobuwartbca o ynyqwaouwux
P ynpaBneHuA ' MHHOBAUMH
_] MHHOBAUWOHHBLIMW KNacTepamu
CTtaHpgapT onpeneneHuA ypoBHA
3penocTH Kak UHOWKATOP ‘ r“"EPK}'ﬁu
Bo3MOXHOCTH M METOOOB WHHOBaUMK
BHeApPEeHHA MHHOBAaLWA UHHUT

© 2008 - 2009 Bce npaea 3aumuieHbl 000 «MHHWUT»

9


Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


NUaaUuT YpoBHM ynpaBneHuss UHHOBaLUOHHbIMU NPOEKTaMu

B
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KOTOPBIX MOIYyT BKINKOYAaTECH B perMoHanbHble Hay4YHO-TeXHHU4YeCKKWe
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«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


—— YpOBHM MHHOBaALUMOHHOMU [EATESNIbHOCTU U NPOEKTHbIU
NHHUT MEHe ) KMEHT

B

YpoBeHb
MHHOBAaLMOHHOM Mporpamma MopTtdenb
OeATeNIbHOCTHU
. [locTmxeHne
PelweHne TakTn4yeckmx PelueHne komnnekcHomn
Llenb KOHKYPEHTHbIX
3agad npobnemsl
npenmyLLecTB
Cnocob gocTuxeHus NHHOBaLMOHHBbIN NHHOBaUMoOHHasA NHHOBALMOHHbIN
Lenu NpoayKT TexHonorus OunsHec
YBenuyeHne gonu
CHuXeHne cTouMmMocTu
pblHKa, paclumpeHmne
NnpoAyKTa, NOBbILLEHWE -
NapTHEPCKOW CeTH, Mmobanun3auymnsa
Pesynbrat KayecTBa, yBefiM4eHue
NnoBbILLIEHNE NpeumMyLLecTB
OTAAa4n OT BIIOXKEHHbIX
y YPOBHS NTOASTbHOCTU
MHBECTUL NN
3aKa34ynKkoB
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Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


OueHKa TERYLLEH
HMHHOBaUMOHHOH
COBMECTHMOCTH

CornacoBaHWe NOCTPOEHWA, B3aMMOJEMCTBMA M CBA3EH

Pa3spaboTka
MHHOBaLMOHHOIO
BMAEHHWA M LIenen

Heobxogumbie gencTBuUA ANSA co3pgaHUA MHHOBALUN U
nepcneKkTUBHbIN NJiaH

YcTaHoBKA
NpoOMEeHyTHOB

MNocTpoeHune

WHHOBaUWOHHOH
KOMMETEHLMHK

OusHraTekywWwER .
HHHOB3UHOHHOHN

COEMECTHMOCTH

Mizgu: Onpm, OTHOWEHHA M
HEBBIKH .

Mpougcoel: CO3A3HHE
PEWEHHHA, NPHOPHTEIALMH H

YVIDEENEHHE HIMEHEHHAMH "
TexHONOTHH;
MHHOE3UMOHHER "

WHPCTPYKTYPE W
Heo0x0aHMBIE HHCTRYMEHTE

[t.2. E3zMMO g2 ACTEHE MW
G231 IHIHKUMA)

Okpy#eHHE: BHEWHHE
bakTopnl [T.8. TEXHHYECHHE
TEHAEHUHM,
NPOMBILAEHHOCTD,
IKOHOMHKS, BAHRHHE
HHHOB3UMOHHBE HHHLMITHE

Co3gsHWe KOpNOpETHEHOMD
EMOEHHR N0 IHIHEHHHD
WHHOBSUMA W Hak 370 OygeT
YNDEEARTOCR SKUWOHE DEMH
YCT2HOBKE UeneEod

NoCNe 0EITENBHOCTH
Nparpamm ¢ EHGEHHEM
YWeTaHOEKE UBnEELE
H3IMEPEHHHA SR NpOrpamm
HzzHz4eHHE
MHHOBSUMOHHEE AMASDOE

CpaeHeHHe Tekywen
COEMBECTHMOCTH NPOTHE
HMENIEMOH COBMECTHMOCTH
Y YCTEHOEKE NPOMERYTHOE
Fa3apafoTea nnaHa no
NpOMERYTEIM C 1I04EMH,
NpeanPHATHEM,
NPOUECCEMH W
TEXHOANOTHAMH

Co3gsHne CUCKa Ay<WKx
NOTEHUHENBHBL
HHHOESUHOHHEE HHHUHETHE
OnpegsneHHe CHCTE MBI H
TpeGOE3HHA NO HHTETPALHM

MpHOpHTEIELMA
MHHOBSUMOHHEE MHHLWITHE
MocTpoeHKe
MHHOESLHOHHOMD

Nepone KTHEHOMD NASHE,
EH/HI4ER PICTIMLEHME
paboTe COTRY,QHHEDE H
pacnpegesneHue DuogseTs
MpHENEYEHHE
Heobxogqumora nepooHana
YWLTEHOEKE NpOUBCCOE
H3IMEPEHHHA 4NA NpOrpammbl
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— Stage-Gate npouecc cos3paHus
U UT g poy a

HOBOIro MHHOBaAUMMOHHOIO NMNPOAYKTaA

Mpouecc co3gaHnMA HOBOro NpoaykTa pasbuT Ha
ynpaensemMble W YNpoLleHHble CTaguMu ¢
NoBbllWEeHHbIM TpeGoBaHMAM K pecypcam

Orhop ETopon Mepexog Mepexon MNepexog CGzop
Moen oThop K pazpaboTe K TECTHROEZHH K K Z3MyCRy PE3YNETATOE 23MCEa

Obzop MocTposnne
O3HHBIX GMIHED CUTYALMK M MpOESpK3

TecTHpoBaHAE

WecocnegoealnA

Pazpabotka

= Kawpgana cTagua coOepsunT Habop ny4vlmnx npakTu4ecknx
NEVCTBUA 3apaHee ONMCaHHbLIX W BbIMOMHAKLLKWMXCA
napannensHo

»  Kawgaa ctagua ABNAETCA MHOroyHKLMOHaNLHOM
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. —— Pipeline Innovation (YnpaBneHve noTtoKkom
UBRUT P ! (Ynp
MHHOBAUMN KaK YHUBepcanbHaa MeToaukKa)

UHHOBA UMOHHAA CTRATEermnA

UaeHTM PUKauuA
YnpasneHue naeamu
BblNO/IHEHH e

Ynpas/neHHe BO3MOXKHOCTAMMU
CospaHue, paspabotka u
3anyck
MoBTOpeHNA U YAYULLEeHUA
PacLuMpeHHbIH 3anycK

BesasHue BesgsHHe BeegeHuHe BesasHue
MHHOESLHH MHHOESLMH MHHOESLHH MHHOESLHH
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Heobxogumele
HHHOBALHH

Y¥npaeneHue
BO3 MOM HOCTAMMH

CoznaHue,
paspaboTia

BbIMOAHEHHE

Mpouecc co3gaHus MHHOBALMK Ha NpeaAnpPUATUU

M aeHTuduraLmMa

Nocrpoe Hue
KOHLE NLHKA

Bue gpeune
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i UaalT MecTto nopTtdensa npoeKToB MHHOBaLUNA B CTPYKType

npeanpuaTua — oytepopoa no Gartner

o £
F P

MHHOBaUWOHHbLIA nopTdens
Pazpab
e NPOEeKTOB
NpOOYETOE = =

Buecenue

OmmumMBIaUnA MIOKETHHIa HﬂI'.IFIaEJ'IEHH:H.H.
HIMEREHAW

KoumGaHnpoBanHEaR
pazpabomka

HRCcTpY MEHTEI
KrmeHToo pnesTMpoEaHHDCTh
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Z2UNBHNUT WHHOBaLMSA — 3TO CNEKTP AeNCTBUN

/

BHYTPeHHHE MHHOBaLUWHK
y

KOMMJNEKCHbIE MHHOBALIUIA
[l

Mogent « M3MEPEHHMA WHHOBALIMHA ».

HHHOBAUMOHHAR OEATENBHOCTE NG 20 HAN paBNeHUAM!
o A P (McTounme: Imaginatik Research, 2006)

Kak QODMTECA YCTOWYHUBOro KOHKYPEHTHOro
NpeuMyLLEeCTEA MHHOBALWK:

*OCAsSaeMbie U HeOCASaeMble UHHOBalUU
*eocnpouseoduMbie U HeeoCnpou3eo0uMbie UHHOeaUUU

*Ipaeuna ebibopa uHHoeayul
FTHIEPKYE MHHOBALUHMHU UHHAT
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Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
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Выступающий
Заметки для презентации
Официальными российскими терминами в области инновационной деятельности являются термины, используемые в «Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. № 832. В частности, в этом документе дается следующее определение инновации: 
«Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». 

А как оценить «новизну» инновации?
«Новизна» инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. Сегодня описание технологических инноваций базируется на международных стандартах, рекомендации по которым были приняты в г. Осло в 1992г. (так называемое «Руководство Осло»). Эти стандарты охватывают новые продукты и новые процессы, а также их значительные технологические изменения. 
 


neﬁCTBMﬂ: ncnosfnb3oBaHe TexXxHOoJ1ormm
Ana pa3snuTtnsa 3Ha4yeHus naoeu
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A VNWAHUT Ontumusaums npouecca MHHOBALMMW KaK CTPYKTYPbI NpoeKTa

KoHKkypeHToCcnocobHan
pa3Benka
He ¢ opmaibHbl e
CTHMYNMpoBaHKE rooA
\ f iy 3. leHe payuA
Va .l'. |I ’ o
1. WpeHTHGpMKALMA LTI
<. Bnusnue: -7
Rynsmypa 4, Pacumpe Hue
BrusHue: e i
== |1 ecc
- & L] N\. -\.:'1
KAMEHTaMM o ,r" : .
22 ¥ 4
b. PazpaboTra
DoHAb K
peCypCbl

MNpouecc pa3paboTEK
npodykTa
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E Hayane

BbipaBHMBaHKWE
NpoexTa
=CHTyaLLMA
BuaHeca

PeweHue no
nopTgento
*CyObeKTHEHBbIE
farTOpbI

lNMpouecc oueHKU nopTtdena nHHoBauun

CueHka NpoekTa
CneundMKanmMa u
onpegeneHu e
KONMYecTea
HEQNPENENEHHOCTER
" ACHbIE CTaHOApThI
[lpasuasHoe
HanpaeAeHue

B KoHLe

O63op
pacCMOTpEeHMA
!Ipo3payHOCTh
"CoOBMECTMMOCTD
"B epoATHLI A
pPe3yNLTAT

OTonexnBaHne
HEONPEoENEHHOCTEN
"Ouexka bazoBoro
naaHa

" 6HoBAEHMA
OCHOBAHHBIE Ha
CMEBKOHOCTH

PeweHne no
noptTdeno
"Ba30B0E IHIYEHME
"CTpaTerMyecKkos
BblpaBHWBAHWUE

" A3meprman
MHpOopMmaLMa
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ANGaUT KopnopaTtueHas cuctema ynpasneHusi UHHOBaUUSMU

-YnpaeneHue ecell UHHOSaUUOHHOU

Biiini

desmenbHOCMbLIO Ha Npednpuamuu

-ModdepxKka cospeMeHHbIX
Memodono2ul

-JocmueHue cmpamezuyeckux yenel
npednpusmud No UHHOSaUUAM

- KoHconudauus UHGOpMaULUOHHEIX
nomoKoe Yyepes edUHY 0 MoyKy exoda

-BusyankHas kapmuHa ecell
UHHOEaUUOHHOLU GesmenbHoCmU

Ynpaenerue no knrovyeebiMm obnacmam UHHO ealyuoHHOU GeamenbHocmu

¥npaeneHue nopmagenamMu
«¥npaeneHue udeamu

¥YNpacneHUe compyoHUKaMu
¥pacneHue KOMMYHUKaUUSMU

=¥npasneHue ghuHaHcamMu
=¥npasneHue puckamu U nposneMamu

¥YnpasneHue GusHec-npoyeccamuy
¥YnpasneHue oKyMeHmamu
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ﬁHﬁHT BbiBOAbI

1. B coBpeMeHHOM MUpe MHHOBaUWUM paccMaTPUBalOTCH KakK MOMOK, a He OOUHOUHbIe, 3(PPEeKTUBHbI
KOMI/IeKCHbIe UHHO8auuu, ypoBeHb om npednpusmusi 00 UHHO8aUUOHHbLIX K/lacmepoe U UHHO8aUUOHHbLIX
npoexkmoe ecex ypoeHel.

2. 3Tn u3MeHeHus noTpeboBanu nepecmMoTpa OTHOLIEHUSA K yNpaBreHU0 NUHHOBaALUUAMUM U  83yMYUB020
MexxoucyuniauHapHoO20 nNooxooa.

3. CyLI.I,eCTByI-OI.IJMe CTaHAapThbl, MeTOAbl U UHCTPYMEHTbI, KOTOPbIe MOXHO NPUMEeHATb ANnA ynpaBneHunus
MHHOBaLUAMMU ABNAIOTCA Hacmosiweu coxpoeuuqHuueL"l, OHU AONXHbI ObITb UCMONb30BaHbI ANA ynpaBneHue
MHHOBALUMOHHbIM pa3BUTUEM.

4. CywecTBylOWMEe MUPOBbIe CTaHAAPTbI yNpaBrneHus UHHOBaUUsMMN He BCceraa agekBaTHbl HaUWMOHaNbHbIM
ycnoBusiM. besgymHoe konnpoBaHue cTaHAAPTOB U METOAOB NPUBOAUT K TOMY, YTO 3TU MEXaHU3MbI NGO He
pabotaroT B Poccum (kak Hanpumep crnaboe ucnosnb3oBaHWe BEHYYpPHOro ouHaHCMpoBaHus) Nnnb6o pabdoTaloT
Ha 3KOHOMMKY APYrMX CTpaH.

5. HeobxoaumocTb WUPOKO20 8HEOPEHUSI U COBMECMHO20 pa3eumusi Mpomomurnoe HayuoHaslbHbIX
cmaHOdapmoe, Kak, Hanpumep, ECYIN_WMUHHoBauun n ECYIN_AHTUKpu3nNCcHbIN cTaHgapt YI1, cooTBeTCTBYHOLWMX
OTe4YeCTBEHHbIM LiensiM, 3agavyam, HauuoHarnbHbIM OCOOEHHOCTAM U, rMaBHOE — MUHHOBALMOHHOMY BEKTOpPY
pa3BUTUA PErMOHOB.

6. npoeKTHblﬁ MeHeMKMEHT MoXeT 3(P(heKTUBHO MCNOMb30BaTbCA ANA ynpaBiieHuA MHHoOBaUunAMU Ha BCeX
YPOBHAX

7. Paspabomka cneyuanu3upoeaHHbIX peweHul Osisl ynpaesieHusi UHHo8ayusiMu, KOTopasi Nno3BonsieT
obecneynTb pa3BUTUE CTpaTerum NpeanpuUATMU, MHHOBALMOHHbLIX KNacTepoB U PerMoHoB, co3faHue
MHHOBALMOHHOM KyNnbTYypbl, ynpaBneHne 3HaHUAMU, nAeAMU, MOTUBaALUN N CTUMYTIMPOBaAHUA BCEX
y4acCTHUKOB, MeTOAbl OLLEHKU U N3MEePEeHUA MHHOBALMOHHbIX NPOEKTOB, AOMXHbI ObITb YaCTbiO
KOpNopaTUBHOMN CUCTEMbI ynpaBfieHUA MHHOBaLMAMU, YTO peanu3oBaHo B KCYIT «<MHHUT».
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Выступающий
Заметки для презентации
Существующие стандарты, методы и инструменты, которые можно применять для управления инновациями являются настоящей сокровищницей, которой надо суметь воспользоваться в условиях кризиса.
"Необходимость широкого внедрения и совместного развития прототипов национальных стандартов, как, например, ЕСУП_Инновации и ЕСУП_Антикризисный стандарт УП, соответствующих отечественным целям, задачам, национальным особенностям и, главное - инновационному вектору развития"


@ Opus Magnum Enterprise Management | [BM Rational Pertfelio Manager | ¥npaenenne cprannzagmed - Windows Internet Explorer

-

@U - |§, http:/fwww.rpm-consult.ru.f -
& snagk B '
W [g‘ Opus Magnum Enterprise Management | IBM Rat... I I ﬁ

Cna CUGO 3 ‘l HoeocTi PeweHne IBM RPM Yenyru MeToqonorus NMapTHeps! O KOMMaHHK KoHTaKThI
BXO0f ANA KNHEHTOB

Hoeoctn

» 01.09.2008 Opurnawaew Bac NPWHATE Y4aCTHE B
padore XVIIl MexOyHapoOHOR exercaHol HayyHo-
MpEKTUYECKO R KoHDepeHumn TEXHVKOH 2008

» 12032008 Mpurnawaen Ha X WMexayHapogHyo
SXETOOHYI0 HAVYHO-NPAKTHUS CKYI KOH(eReHUM
KOPMOPATVEHEIE CMCTERMBI 20087

» 10.01.2008 Mpurnawasi Ha 22 MexayHapoaHeli
KoHrpecc IPMA "Project Management o Run™ 9-11 HoAGpA
2008 roga

ApX1E

Hoeoctu IBM Rational Portfolio Manager

» 12.06.2007 IBM Rational Porffalic Manager AENAeTCA

o = o - Ge3ycnoBHLIM MUAEPOM MO NOMHOTE BUAEHNA B HOBOM
,ﬂOﬁpO noxanoeaTk Ha Ny4WKXKW POCCUMCKWUK CaUT NO YNpaBneHWo IMarmyeckom keagpanTe Gartner IT n Portfolio

EneHa KaPHUHCKaﬂ, I'IOpTCIJeJ'IHMH, fnporpammamu u I'IpOSKTaMHI Management , onydnukoeaHHom 15 nioHa 2007roga.

. . £.2007
Ha caifTe Bul CMOMETe 03HKOMUTLCA C MYYWAMA MHDOELIMK W POCCHACKMMW cTaHaaptawu ynpagnewwa | » | 1-05.2007 BN NpeacTaenaet Hoekl2 NpOrpatiHeIe
NpoayETel M CBOE BUOEHKE NPOLECCA KONNEKTUBHON

~ OpraHn3auMedl W WX NpaKTMYECKOW peanuazauMed Ha MpuMepe peweHnA Opus Magnum Enterprise
e H e pan b H bl M n M pe KTO p y gement (OWEN). PEWeHIE No3EONAST HaWGONEE 3B(EKTHERD BRIGPATE METOO ERINGMHEHUA padoT AnA pazpatatk

YNPAENEHMA NopTHenAmn, NporpaMmani, NPoeKTamu, GUHIHCAMK, 3KTHEaMKW, PECypCcamu, PUCKamM,

ApXNE
KOMMYHHEIUWAMKW, O0KYMEHTAMW 1 K3YecTEom FPeweHne WCNoNL3yeT B CBOBN OCHOEE MHCTOYMEHTANBHEIE
OOO (( M H H M I )) cpeactea IBM - Rational Portfolio Manager nonHocTeid 3AanTMROEAHHEIS NOG POCCHIACKWA PeIHOK. C ero I
NOMOWLK MOKHO OCYWECTENATE YPAENEHNE OPFaHW33UMER B HAaNPABNEHNAX ONpedeneHnA CTRATEMMYECKUX 1 MNyGnukauuu
+7(926)31 7_9501 (HHAHCOBbIX NOKa3ATENER. » 04 aerycta 2008 roga. Kak pykoeoguTensm
vi
MpeumyllecTBa pelleHna ANA ynpaBneHna 6M3HecoM opraHMsauum MBI TR st O D IEais CERD L GEEIE
H _ » 20 MonA 2008 roga. KopnopatMeHoe ynpaeneHne
e karlInSkaya@rpm-ConSU|t.ru ;npaanenuecrparemeu zaemweuue THBHOCTH YnpaeneHne pUCKaMA 1 PHCKAMA KaK HEOTL EMMEMAN YaCTb CHCTEMB! YIpABNEHMS
n3HeCa H3HECE H3MEHEHHANN R T 1 TR TS
WWW. » BhIpaEHWEaHNE GH3HECA » ONTMMU33UMA MCNONHEHWA * HENpepLIEHEIE N3MEREHUA
'rpm-conSUIt' ru ONA YMEHBLIEHHA PUCKDE » 14 wona 2008 roga. Kak yenewHao ynpaenaTk
» BanaHc no puckam u » TOCTOAHHOE EEIP3EHHEAHNE s
- - WHHOBAUWAMK NpeanpuaTna
B03EPATAM MHES CTHLIAA pecypcos B HMIHEHHBIN LMK yP3ENEHUA
» OfBCNEYSHIE BUSHNA, »  CTaHOAPTHIALMA NPOLSCCOR M3MEHEHNAMK » D8 mionA 2008 rofa. Kak CIO AoKa¥eT 3dHEkTHEHOCTE
NPO3PaYHECTH 1 e b PenmARHLIE COMAcoEaHNA MH(OPMALMOHHEIX TEXHONOTHA PYKOBGIUTENKD
NeAOTUETHOCTH NPOEKTOR npeanpuaTia?

APXNE
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